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    ÚVOD 
 
 
 
 
 
 
 
 

Povinnosť vypracovať výročnú správu spoločnosti za rok 
2019 vyplynula z § 20 zákona 431/ 2002 Z. z. 
o účtovníctve v znení neskorších predpisov. Osobitné 
predpisy nestanovujú pre spoločnosť povinnosť uvádzať 
ďalšie údaje vo výročnej správe. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   VŠEOBECNÉ ÚDAJE 
     
 
 
 

Názov:   WILLING  a. s. 

    Sídlo:   Nám. SNP 8401/ 41A,  

       960 01 Zvolen, Slovensko 

    Dátum vzniku:  14. 09. 1998 

    Základné imanie: 630 705 EUR 

    IČO:   36 032 409 

    Telefón:   +421 (45) 555 05 50 

    Mail:   willing@willing.sk 

    Web:   willing.sk 
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   HLAVNÁ ČINNOSŤ  
   SPOLOČNOSTI 

   I.  
 

KÚPA A PREDAJ    
kúpa tovaru za účelom jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 
(veľkoobchod) v rozsahu voľných živností, nákup a predaj zbraní, 
nákup a predaj streliva  
 
OBCHODOVANIE    
obchodovanie s výrobkami obranného priemyslu v rozsahu 
povolenia vydaného podľa zákona NR SR číslo 392/2011 Z.z. 
 
PORADENSKÁ ČINNOSŤ   
podnikateľská poradenská činnosť v rozsahu voľnej živnosti 

 

PREDAJ ŠPECIÁLNEJ TECHNIKY   
kúpa a predaj leteckých celkov, lietadiel, vrtuľníkov a zariadení 
súvisiacich s ich prevádzkou mimo obchodovania s vojenským 
materiálom, kúpa a predaj náhradných dielov potrebných na opravy 
lietadiel a leteckých motorov mimo obchodovania s vojenským 
materiálom       
 
ÚČTOVANIE     
vedenie účtovníctva 
 
SPROSTREDKOVANIE     
sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností  

 

ORGANIZOVANIE    
činnosť organizačných a ekonomických poradcov 
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Presný text z Výpisu z obchodného registra SR 
 
 

º kúpa tovaru za účelom jeho predaja konečnému spotrebiteľovi  
(maloobchod) v rozsahu voľných živností,  

º kúpa tovaru za účelom jeho predaja iným prevádzkovateľom 
živnosti (veľkoobchod) v rozsahu voľných živností, 

º sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností  
º reklamná činnosť,  
º faktoringová činnosť - vymáhanie pohľadávok,  
º poskytovanie software - predaj hotových programov na základe 

zmluvy s autorom, 
º činnosť organizačných a ekonomických poradcov,  
º vedenie účtovníctva,  
º podnikateľská poradenská činnosť v rozsahu voľnej živnosti, 
º nákup a predaj zbraní,   
º nákup a predaj streliva,  
º kúpa a predaj leteckých celkov, lietadiel, vrtuľníkov a zariadení 

súvisiacich s ich prevádzkou mimo obchodovania s vojenským 
materiálom,  

º kúpa a predaj náhradných dielov potrebných na opravy lietadiel 
a leteckých motorov mimo obchodovania s vojenským materiálom,  

º poradenstvo, vývoj, výroba, vykonávanie modifikácií, skúšanie 
a montáž zariadení informačných technológií,  

º podnikateľské poradenstvo - poradenské služby v oblasti obchodu 
a riadenia a služby s tým spojené v rozsahu voľnej živnosti,  

º prieskum trhu,  
º poradenské služby v oblasti riadenia podniku, 
º poradenské služby v oblasti marketingu,   
º poradenské služby v oblasti styku s verejnosťou,  
º vypracovanie podnikateľského zámeru a podnikateľského plánu,  
º kuriérske služby,  
º obchodovanie s výrobkami obranného priemyslu v rozsahu 

povolenia vydaného podľa zákona NR SR, č.: 392/ 2011 Z. z.  
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   ORGÁNY SPOLOČNOSTI 
 

   II.  
 
 
Miroslav ČERVENKA  
PREDSTAVENSTVO 
    

Ing. Ivan ŠUBRT 
Martin DOSKOČIL 
PROKÚRA 
 

Ing. Sylvia ZDÚTOVÁ - ŠŤASTNÁ 
Ing. Jana KOSTÚROVÁ 
Zuzana ĎUBEKOVÁ 
DOZORNÁ RADA 
 

Ing. Sylvia ZDÚTOVÁ - ŠŤASTNÁ 
Miroslav ČERVENKA 
Ing. Ivan ŠUBRT 
Martin DOSKOČIL 
VÝKONNÝ MANAŽMENT 
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   HISTÓRIA A PROFIL  
   SPOLOČNOSTI 

   III.  
WILLING je renomovaná obchodná značka. Importujeme a exportujeme 
strojársku produkciu – komponenty pre výrobu stavebných strojov. 
Obchodujeme s výrobkami obranného priemyslu.  
 
Akciová spoločnosť WILLING bola založená 14. 09. 1998. Značku WILLING 
už roky pred tým, konkrétne od 28. 02. 1994, reprezentovala spoločnosť 
WILLING s. r. o.. 
 
Celá história a súčasnosť spoločnosti je vo svojej podnikateľskej  podstate 
zameraná na poskytovanie služieb. 

 
º Ako tradičný obchodný partner firiem pri obchodovaní  s výrobkami 

obranného priemyslu ako aj partner strojárenských výrobcov.  
º Sme konzultantom so zástupcami zahraničných firiem pri vstupe na  

slovenský trh v oblasti dodávok výrobkov obranného priemyslu. 
      
º Sme poskytovateľ štandardizovanej kvality produktov a služieb 

na účely obrany. Ako držiteľ certifikátu SOŠ AQAP 2110:2017. 
      
º Dodávame náhradne diely pre leteckú techniku, opravy, údržby 

a modernizácie  stíhacích lietadiel a vrtuľníkov.  
   

º Máme partnerov, kontakty a obchody v 50-tich krajinách po celom 
svete.   

 
º Poskytujeme nadštandardné a  kvalitné služby. Aj vďaka systému 

manažérstva kvality podľa ISO 9001:2015. 
     
º Firma WILLING je držiteľom certifikátu priemyselnej bezpečnosti 

NBÚ. 
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Aby bol WILLING spoľahlivým a dôveryhodným partnerom potrebuje k tejto 
činnosti príslušné osvedčenia a potvrdenia, ktoré za jednotlivé roky boli 
nasledovné: 
 
2019 Re-certifikáčný audit DNV. Certifikát č. 207848-2016-AQ-CZS-RvA. 
 Dozorný audit ÚOŠKŠOK 
 
2018 Re-certifikácia systému kvality podľa SOŠ AQAP 2110:2017. 
      
2017  Potvrdenie o priemyselnej bezpečnosti NBÚ. 
 
2016 Re-certifikácia systému manažérstva kvality. Najnovšie podľa ISO 

9001:2015. 
 
2016  Osvedčenie o zhode č.06/2016 podľa SOŠ AQAP2130:2010. 
       
2013 Re-certifikácia systému kvality podľa SOŠ AQAP 2120:2009 

a systému manažérstva kvality podľa ISO 9001:2008. 
 

2011 Povolenie na obchodovanie s vojenským materiálom 
č. P004/ 2012 – 060 – MH. 

 
2010 Re-certifikácia systému manažérstva kvality podľa ISO 9001:2008. 
 
2009 Re-certifikácia Systému kvality podľa SOŠ AQAP2120:2003. 
 
2008 Potvrdenie o priemyselnej bezpečnosti podnikateľa  

č. BP-533-6/2008-C vydané NBÚ 
 
2007 Re-certifikácia systému manažérstva kvality podľa ISO 9001:2008. 
 
2006 Certifikát Systému kvality podľa SOŠ AQAP 2120:2003 
 
2005 Potvrdenie o priemyselnej bezpečnosti podnikateľa  

č. BP-179-5/2005-C vydané NBÚ. 
 
2004 Dobudovanie systému manažérstva kvality podľa ISO 9001:2000. 
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    ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA 
 
  

   IV.         

 
WILLING je firma, ktorá dáva práci svojich ľudí skutočný zmysel, dáva 
im slobodu a prostriedky, aby mohli uskutočniť svoje vlastné nápady. 
WILLING nie je len miestom, kde ľudia pracujú. Je miestom, kde všetkým 
zamestnancom dávame najavo, že sú dôležití a že ich práca je prínosom. 
A z toho vyplýva zodpovednosť každého zamestnanca za značku WILLING. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Infografika I Organizačná štruktúra WILLING a. s. 
 

   
Generálny riaditeľ 

 

 

  
Predstaviteľ manažmentu 

 
 

 
Sekretariát 

 

  
Zodpovedný zástupca 

 
 

 
Finančný riaditeľ 

 
 

Obchodný riaditeľ II. 
  

Obchodný riaditeľ I. 
 

   

 
Obchodný úsek 

 

 
Ekonomicko – prevádzkový úsek 
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   REFERENCIE 

   V.  
Referencie sú naše vyznamenania. Za zásluhy, za prístup 
a aj za to, že sme spoločne dosiahli úspech. Stratégiou firmy 
WILLING a.s. je budovanie značky, postavenej na kvalite 
osobných vzťahov a spoľahlivosti, a nie na budovaní imidžu. 
Individuálny prístup ušitý na mieru pre klientov 
je samozrejmosťou. To nie je žiadny luxus, ale nevyhnutnosť 
v súčasnom biznise. Nikdy predsa neviete, ktorý klient sa o vás 
zmieni pred svojimi partnermi.  
 

 
 
 

 
 

ŠPECIÁL 
 

CIVIL 

MINISTERSTVO OBRANY SR TATRAVAGÓNKA a.s. 
Slovensko 

 
Slovensko 

ALUTECH SLOWAKEI s.r.o. HEMPEL 
Slovensko 

 
Česká republika 

RSK MIG OAO WEILBURGER COATINGS CHEMISCHE INDUSTRIE 
Rusko Nemecko 

LEONARDO S.P.A.  WERKLUST HOLLAND B.V.  
Taliansko 

 
Holandsko 

GAET  
Vietnam 

 
 

DESTINI PRIMA SDN BHD  
Malajzia 

 
 

RHEINMETALL LANDSYSTEME GMBH  
Nemecko  

 
 

GENERAL DYNAMICS  
Nemecko 
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   ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 

   VI.  
 

 
Účtovným obdobím účtovnej závierky je kalendárny rok končiaci                           
31. decembra 2019. Účtovná závierka je zostavená v súlade so Zákonom             
o účtovníctve 431/ 2002 Z.z. v znení neskorších predpisov. 
 
WILLING a.s. prostredníctvom ročnej závierky prezentuje informácie 
o majetku, záväzkoch, vlastnom imaní, výsledku hospodárenia 
a finančnej situácii pri zachovaní predpokladu nepretržitého 
pokračovania činnosti spoločnosti. 
 

 Ročná závierka je štruktúrovaná do nasledovných častí: 
 

 1) Súvaha *        
2) Výkaz ziskov a strát *      
3) Poznámky k účtovnej závierke*     
4) Správa audítora*       

 
 

* Poznámka – Účtovná závierka a správa audítora ako súčasť 
výročnej správy   je samostatne pripojená za textovou časťou 
tejto správy, v časti PRÍLOHY 
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   SPRÁVA AUDÍTORA 

   VII.     
Audit priloženej účtovnej závierky spoločnosti WILLING a.s., ktorá obsahuje 
súvahu k 31. decembru 2019, výkaz ziskov a strát končiaci k uvedenému 
dátumu a poznámky, ktoré obsahujú prehľad významných účtovných zásad 
a účtovných metód a ďalšie vysvetľujúce informácie, vykonala audítorská 
spoločnosť Audit – Grácia s.r.o. (licencia SKAU č. 313) zastúpená štatutárnym 
audítorom Ing. Janou Magátovou (licencia SKAU č. 908). 
 
Štatutárny orgán preberá zodpovednosť za zostavenie tejto účtovnej 
závierky, ktorá poskytuje pravdivý a verný obraz v súlade so zákonom 
o účtovníctve č. 431/ 2002 Z.z. v znení neskorších predpisov (ďalej len „zákon 
o účtovníctve“) a za interné kontroly, ktoré štatutárny orgán považuje 
za potrebné pre zostavenie účtovnej závierky, ktorá neobsahuje významné 
nesprávnosti, či už v dôsledku podvodu alebo chyby. 
 
Zo stanoviska audítora je zrejmé, že účtovná závierka spoločnosti 
WILLING a.s. poskytuje vo všetkých významných súvislostiach pravdivý 
a verný obraz finančnej situácie spoločnosti k 31. decembru 2019 a výsledku 
jej hospodárenia za rok končiaci k uvedenému dátumu v súlade so zákonom 
o účtovníctve platným v Slovenskej republike a že neobsahuje významné 
nesprávnosti. Toto stanovisko je vyjadrené na základe auditu vykonaného 
v súlade s medzinárodnými audítorskými štandardmi. 
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   EKONOMICKÉ VÝSLEDKY 

   VIII.  

Výročná správa spoločnosti WILLING a.s. obsahuje komplexnú účtovnú 
závierku spoločnosti za rok 2019, z ktorej je čitateľné, v akej ekonomickej 
situácii sa spoločnosť nachádza. 
Môžeme konštatovať, z prezentovaných ekonomických výsledkov, 
že situácia je uspokojivá. Pokles oproti predchádzajúcim rokom 
v tržbách, obrate a zisku, bol spôsobený poklesom zákaziek s MO SR 
zameraných na obchodovanie s výrobkami obranného priemyslu, v našej 
spoločnosti konkrétne na zabezpečovanie opráv a dodávok 
komponentov pre vojenské lietadlá a vrtuľníky. 
Vzhľadom na znížený objem obchodných zákaziek v roku 2019, 
prejavujúci sa poklesom tržieb o cca 30% oproti roku 2018, spoločnosť 
pristúpila k úspornejším opatreniam v čerpaní režijných nákladov, čo sa 
prejavilo na hospodárskom výsledku spoločnosti, ktorého pokles oproti 
roku 2018 bol len o cca 20%. 
Je dôležité tiež konštatovanie, že v spoločnosti stále pretrváva 100% 
finančná a platobná disciplína, hospodári sa  s vlastnými zdrojmi, bez 
využívania úverov.  

 
 
 
 
 
Výkaz ziskov a strát 2016-2019 I údaje sú v € 
 

  2016 2017 2018   2019 

Tržby z predaja tovaru 2 683 843 1 577 301 1 455 756   2 154 717 

          Tržby z predaja služieb 10 498 279 13 512 870 9 484 366   5 433 556 

          Čistý obrat 13 182 123 15 090 171 10 940 122   7 588 274 

          Náklady na hosp. činnosť 7 656 803 11 630 149 8 522 392   5 736 192 

          Výsledok hosp. z hospodárskej 
činnosti 

5 554 048 3 630 731 2 431 766   1 960 947 

          Finančné výnosy 18 422 189 10 475   4 447 

          
Finančné náklady 14 594 56 485 10 382   7 012 

          
Výsledok hosp. z finančnej činnosti 3 828 -56 296 93   -2 565 

          
Výsledok hosp. za účt. obdobie po 

zdanení 
4 322 195 2 810 283 1 907 905   1 538 938 
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Celkový obrat WILLING a.s. za rok 2019 I údaje sú v € 
 

 
 
Celkový obrat WILLING a.s. za rok 2018 I údaje sú v € 

 
 

 
Celkový obrat WILLING a.s. za rok 2017 I údaje sú v € 

 
 

Tržby z predaja tovaru Tržby z predaja služieb

Tržby z predaja 
tovaru 
2 154 717 

Tržby z predaja 
tovaru
1 455 756

Tržby z predaja 
služieb
9 484 366 Tržby z predaja tovaru

Tržby z predaja služieb

Tržby z predaja 
tovaru
1 577 301

Tržby z predaja 
služieb 
13 512 870

Tržby z predaja tovaru
Tržby z predaja služieb

Tržby z predaja 
služieb 

5 433 566 
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Aktíva 2016-2019 I údaje sú v € 
 

  2016   2017   2018   2019 
 

Spolu majetok 9 629 731   10 518 769   8 037 954  8 206 096   

               Neobežný majetok 133 524   120 330   79 048  198 265   

               Obežný majetok 8 934 357   9 132 205   6 974 457  7 648 375   

               z toho zásoby 1 335 591   6 596   6 196  5 075   

               z toho pohľadávky 5 447 284   5 358 103   1 966 371  2 810 889   

               z toho finančné účty 2 136 234   3 751 347   4 985 678  4 816 010   

               Časové rozlíšenie 561 850   1 266 234   984 449  359 456   

 
 
 
 
 
 
 
Pasíva 2016-2019 I údaje sú v € 
 

  2016   2017   2018 
 

2019  

Vlastné imanie a záväzky 9 629 731   10 518 769  8 037 954   8 206 096  

               Vlastné imanie 7 382 250   5 800 683  6 288 338   6 972 277  

               z toho základné imanie 630 705   630 705  630 705   630 705  

               z toho kapitálové fondy 16 910   16 909  16 910   16 910  

               z toho fondy zo zisku 225 543   225 543  225 543   225 543  

               z toho HV za účtovné obdobie 4 322 195   2 810 283  1 907 905   1 538 938  

               Záväzky 2 247 481   4 718 086  1 749 616   1 233 819  

               z toho rezervy 35 126   25 859  38 084   46 318  

               z toho dlhodobé záväzky 2 192   2 511  2 862   3 319  

               z toho bankové úvery a 
výpomoci 

0   0  0   0  

               z toho krátkodobé záväzky 2 210 163   4 689 716  1 708 670   1 184 182  

               Časové rozlíšenie  x   0  0   0  
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Vlastné imanie 2017 – 2019 I údaje sú v € 
 

 
 
 
 
 
Hosp. Výsledok 2016 - 2019 I údaje sú v € 
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      OSOBITNÉ ÚDAJE/ INÉ INFORMÁCIE, KTORÉ VYŽADUJE ZÁKON 

   IX.  
Opäť sa môžeme spokojne obhliadnuť za rokom 2019 aj cez prizmu povinných údajov, ktoré 
dotvárajú komplexný obraz našej aktuálnej pozície. Lebo sme si vedomí, že tie fakty stoja za to.  
A za nimi stojíme my. 

 
º WILLING je tradičná obchodná firma a podniká aj  v oblasti obchodu s výrobkami obranného 

priemyslu. 
 
º WILLING napriek silnej pozícii ako dodávateľ výrobkov obranného priemyslu, najmä so zameraním 

na leteckú techniku, diverzifikuje svoje aktivity v civilnom sektore.  WILLING sa rovnako etabluje           
aj v sektore civilného strojárstva, priemyselných náterových systémoch pre nákladné železničné 
vagóny. 

 
º WILLING priamo nevyvíja činnosť v oblasti výskumu a vývoja. Z tohto titulu firme nevznikajú 

náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja. 
      
º WILLING disponuje aj certifikátom SOŠ AQAP 2130:2010, ktorý je nevyhnutný v rámci 

dodávateľských systémov Severoatlantickej aliancie (NATO). 
 
º WILLING  je preukázateľne životaschopná spoločnosť, čo dokazuje dlhodobý trend dosahovania 

kladných hospodárskych výsledkov.  Aj na platforme ekonomickej sily, renomé spoločnosti, 
uzatvorených dlhodobých kontraktov, ako aj z pozície firmy. Môžeme pokojne konštatovať, 
že predpokladaný budúci vývoj firmy bude nielen kopírovať, ale aj prekonávať v histórii firmy 
dosiahnuté úspechy. 

 
º WILLING  vyvíja neustálu snahu na zabezpečenie optimálnosti              a efektívnosti svojich procesov 

a ich súlad s medzinárodnými štandardmi. Firma je držiteľom Certifikátu systému manažérstva 
kvality podľa normy ISO 9001:2015 vydaného certifikačným subjektom DET NORSKE VERITAS. 
V roku 2019 firma absolvovala recertifikačný audit. 

 
º WILLING nenadobudol v roku 2019 žiadne vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely. 
 
º WILLING je lokálnou firmou s globálnou pôsobnosťou. WILLING ako účtovná jednotka nemá 

organizačnú zložku v zahraničí. 
 
º WLLING je definovaný ako malý podnik do 20 zamestnancov s dlhodobými pracovno-právnymi 

kontraktmi a nízkou fluktuáciou. K 31.12.2019 bolo v zamestnaneckom pomere vo firme  WILLING 
16 zamestnancov. 
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Rozdelenie disponibilného hospodárskeho výsledku vo výške 1 538 938, 77 EUR bude navrhnuté valnému      
zhromaždeniu zúčtovať do nerozdeleného zisku minulých rokov. 

 

 

 

Po skončení účtovného obdobia roku 2019 nastali udalosti osobitného 
významu a to vplyv situácie vyvolanej vírusom COVID - 19. Pretože 
sa situácia stále vyvíja a vedenie spoločnosti si nemysli, že je možné 
v tomto období poskytnúť kvalitatívne odhady potencionálneho 
vplyvu tejto situácie, hlavne vplyv jednotlivých dodávateľov 
a odberateľov v obchodnej komodite  priemyselne nátery. Na základe 
doterajšieho vývoja vedenie spoločnosti nepredpokladá negatívny 
vplyv na súčasný stav zamestnanosti a bude pokračovať 
monitorovaním potencionálneho dopadu a podnikne všetky možné 
kroky na zmiernenie akýchkoľvek negatívnych účinkov na spoločnosť 
a ich zamestnancov. 
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   ZÁVER 

   X.  
Vedomí si svojich povinností prehlasujeme, že táto Výročná správa 
spoločnosti WILLING a.s., za rok 2019, bola vypracovaná v súlade 
so  Zákonom o účtovníctve č. 431/2002 Z.z.  a s ostatnými príslušnými 
právnymi normami.  

 
Táto Výročná správa spĺňa všetky atribúty na ňu kladené, prezentuje verný      
a pravdivý obraz firmy a jej jednotlivých oblastí v predpísanom spektre                
a štruktúre povinných informácií s odvolaním sa na znenie príslušného 
zákona.  
 
Predstavenstvo spoločnosti a v jeho mene Miroslav Červenka spolu 
s dozornou radou v čele s Ing. Sylviou Zdútovou-Šťastnou, podajú 
na verifikáciu túto Výročnú správu na valnej hromade, ktorá sa bude konať 
vo Zvolene. 
 
 
 
 
 
 
 

Miroslav Červenka 
Predseda predstavenstva 
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   PRÍLOHY 

   XI.  

1.  Správa audítora 

2. Účtovná závierka za rok 2019 

 

 
 
 
 


