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uvoD

Povinnost vypracovat vyrocnu spravu spolocnosti za rok
2019 vyplynula z§ 20 zdkona 431/ 2002 Z. z.
o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov. Osobitné
predpisy nestanovuju pre spolocnost povinnost uvadzat

dalsie Udaje vo vyrocnej sprave.

VSEOBECNE UDAJE \

Nazov: WILLING a.s.
Sidlo: Nam. SNP 8401/ 41A,

960 01 Zvolen, Slovensko

Datum vzniku: 14.09.1998
Zakladné imanie: 630 705 EUR

ICO: 36 032 409
Telefon: +£421 (45) 555 05 50
Mail: willing@willing.sk

\ Web: willing.sk

WILLING

VYROCNA SPRAVA 2019



OBSAH

l. Hlavna ¢innost spolocnosti 05 - 06
Il.  Organy spoloc¢nosti 07
lll.  Histdria a profil spolocnosti 08 - 09
V. Organizac¢na Struktura spoloc¢nosti 10
V. Referencie 11
VI. Uctovna zavierka 12
VIl. Sprava auditora 13
VIII.  Ekonomické vysledky 14 -17

IX.  Osobitné Udaje / Iné informacie, ktoré vyzaduje zdkon 18- 19
X.  Zaver 20

XI.  Prilohy 21

_/

WILLING

VYROCNA SPRAVA 2019



HLAVNA CINNOST
SPOLOCNOSTI

KUPA A PREDAJ

kdpa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnych Zivnosti, ndkup a predaj zbrani,
nakup a predaj streliva

OBCHODOVANIE
obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu v rozsahu
povolenia vydaného podla zdkona NR SR ¢islo 392/2011 Z.z.

PORADENSKA CINNOST
podnikatelska poradenska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti

PREDAJ SPECIALNEJ TECHNIKY

kipa a predaj leteckych celkov, lietadiel, vrtulnikov a zariadeni
suvisiacich s ich prevadzkou mimo obchodovania s vojenskym
materidlom, kdpa a predaj nahradnych dielov potrebnych na opravy
lietadiel a leteckych motorov mimo obchodovania s vojenskym
materialom

UCTOVANIE
vedenie Uctovnictva

SPROSTREDKOVANIE
sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

ORGANIZOVANIE
¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov
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Presny text z Vypisu z obchodného registra SR

———

kupa tovaru za UcCelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi
(maloobchod) v rozsahu volnych Zivnosti,

= kipa tovaru za Ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom
zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnych Zivnosti,

sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

reklamna ¢innost,

faktoringova ¢innost - vymahanie pohladavok,

poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade
zmluvy s autorom,

= ¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov,

= vedenie UCtovnictva,

= podnikatelska poradenska cinnost v rozsahu volnej zivnosti,

= nakup a predaj zbrani,

= nakup a predaj streliva,

= kipa a predaj leteckych celkov, lietadiel, vrtulnikov a zariadeni
suvisiacich s ich prevadzkou mimo obchodovania s vojenskym
materialom,

kipa a predaj nahradnych dielov potrebnych na opravy lietadiel
a leteckych motorov mimo obchodovania s vojenskym materialom,
= poradenstvo, vyvoj, vyroba, vykonavanie modifikacii, skisanie
a montaz zariadeni informacnych technologii,

podnikatelské poradenstvo - poradenské sluzby v oblasti obchodu
a riadenia a sluzby s tym spojené v rozsahu volnej Zivnosti,

prieskum trhu,

poradenské sluzby v oblasti riadenia podniku,

poradenské sluzby v oblasti marketingu,

poradenské sluzby v oblasti styku s verejnostou,

vypracovanie podnikatelského zameru a podnikatelského planu,

= kuriérske sluzby,

= obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu v rozsahu
povolenia vydaného podla zdkona NR SR, ¢.: 392/ 2011 Z. z.
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ORGANY SPOLOCNOSTI

Miroslav CERVENKA
PREDSTAVENSTVO

Ing. lvan SUBRT
Martin DOSKOCIL
PROKURA

Ing. Sylvia ZDUTOVA - $TASTNA
Ing. Jana KOSTUROVA

Zuzana DUBEKOVA

DOZORNA RADA

Ing. Sylvia ZDUTOVA - $TASTNA
Miroslav CERVENKA

Ing. lvan SUBRT

Martin DOSKOCIL
VYKONNY MANAZMENT
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HISTORIA A PROFIL
SPOLOCNOSTI

WILLING je renomovana obchodnd znacka. Importujeme a exportujeme
strojarsku produkciu — komponenty pre vyrobu stavebnych strojov.
Obchodujeme s vyrobkami obranného priemyslu.

Akciova spoloc¢nost WILLING bola zalozena 14. 09. 1998. Znacku WILLING
uz roky pred tym, konkrétne od 28. 02. 1994, reprezentovala spolo¢nost
WILLINGs.r. 0..

Cela historia a sucasnost spolocnosti je vo svojej podnikatelskej podstate
zamerana na poskytovanie sluzieb.

Ako tradi¢ny obchodny partner firiem pri obchodovani s vyrobkami
obranného priemyslu ako aj partner strojarenskych vyrobcov.

=  Sme konzultantom so zastupcami zahrani¢nych firiem pri vstupe na
slovensky trh v oblasti dodavok vyrobkov obranného priemyslu.

Sme poskytovatel' Standardizovanej kvality produktov asluzieb
na Ulely obrany. Ako drzitel certifikatu SOS AQAP 2110:2017.

= Dodavame nahradne diely pre leteckd techniku, opravy, Udrzby
a modernizacie stihacich lietadiel a vrtulnikov.

Mame partnerov, kontakty a obchody v 5o-tich krajinach po celom
svete.

Poskytujeme nadStandardné a kvalitné sluzby. Aj vdaka systému
manazérstva kvality podla ISO goo1:2015.

=  Firma WILLING je drzitelom certifikdtu priemyselnej bezpecnosti
NBU.
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Aby bol WILLING spolahlivym a doveryhodnym partnerom potrebuje k tejto

c¢innosti prislusné osvedéenia a potvrdenia, ktoré za jednotlivé roky boli

nasledovné:

2019

2018

2017

2016

2016

2013

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

Re-certifikacny audit DNV. Certifikat ¢. 207848-2016-AQ-CZS-RVA.
Dozorny audit UOSKSOK

Re-certifikacia systému kvality podla SOS AQAP 2110:2017.
Potvrdenie o priemyselnej bezpe¢nosti NBU.

Re-certifikacia systému manazérstva kvality. Najnovsie podla ISO
9001:2015.

Osveddenie o zhode ¢.06/2016 podla SOS AQAP2130:2010.

Re-certifikacia systému kvality podla SOS AQAP 2120:2009
a systému manazérstva kvality podla ISO 9001:2008.

Povolenie na  obchodovanie  svojenskym  materialom
¢. Poog/ 2012 — 060 — MH.

Re-certifikacia systému manazérstva kvality podla ISO 9001:2008.
Re-certifikacia Systému kvality podfa SOS AQAP2120:2003.

Potvrdenie o priemyselnej bezpec¢nosti podnikatela
¢. BP-533-6/2008-C vydané NBU

Re-certifikacia systému manazérstva kvality podla ISO 9001:2008.
Certifikat Systému kvality podla SOS AQAP 2120:2003

Potvrdenie o priemyselnej bezpecnosti podnikatela
¢. BP-179-5/2005-C vydané NBU.

Dobudovanie systému manazérstva kvality podla ISO goo1:2000.
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ORGANIZACNA STRUKTURA

V.

[ N

WILLING je firma, ktora dava praci svojich ludi skuto¢ny zmysel, dava
im slobodu a prostriedky, aby mohli uskutocnit svoje vlastné napady.

WILLING nie je len miestom, kde ludia pracuju. Je miestom, kde vSetkym
zamestnancom davame najavo, ze sU doleziti a Ze ich praca je prinosom.
A z toho vyplyva zodpovednost kazdého zamestnanca za znacku WILLING.

-~

Infografika | Organiza¢na $truktira WILLING a. s.

Generalny riaditel

Predstavitel manazmentu Sekretariat

Zodpovedny zastupca Financny riaditel

Obchodny riaditel II. Obchodny riaditel I.

Obchodny usek Ekonomicko — prevadzkovy usek
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REFERENCIE

V.

SPECIAL

MINISTERSTVO OBRANY SR
Slovensko

ALUTECH SLOWAKEI s.r.o.
Slovensko

RSK MIG OAO
Rusko

LEONARDO S.P.A.
Taliansko

GAET
Vietnam

DESTINI PRIMA SDN BHD
Malajzia

RHEINMETALL LANDSYSTEME GMBH

Nemecko

GENERAL DYNAMICS
Nemecko

Y

Referencie sU nase vyznamenania. Zazasluhy, za pristup
aajzato, ze sme spolocne dosiahli Uspech. Stratégiou firmy
WILLING a.s. jebudovanie znacky, postavenej na kvalite
osobnych vztahov aspolahlivosti, anie na budovani imidzu.
Individudlny  pristup Uity namieru pre  klientov
je samozrejmostou. To nie je ziadny luxus, ale nevyhnutnost
v sucasnom biznise. Nikdy predsa neviete, ktory klient sa o vas
zmieni pred svojimi partnermi.

CIVIL

TATRAVAGONKA a.s.
Slovensko

HEMPEL
Ceska republika

WEILBURGER COATINGS CHEMISCHE INDUSTRIE
Nemecko

WERKLUST HOLLAND B.V.
Holandsko
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UCTOVNA ZAVIERKA

VI.

U¢tovnym obdobim U¢tovnej zavierky je kalendarny rok kondiaci

31. decembra 2019. U¢tovna zévierka je zostavena v sUlade so Zdkonom
o uctovnictve 431/ 2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

WILLING a.s. prostrednictvom rocnej zavierky prezentuje informacie
o majetku, zavdzkoch, vlastnom imani, vysledku hospodarenia
afinancnej situacii pri  zachovani predpokladu nepretrzitého
pokracovania ¢innosti spolo¢nosti.

Rocna zavierka je Strukturovana do nasledovnych ¢asti:

1) SUvaha *

2) Vykaz ziskov a strat *

3) Poznamky k U¢tovnej zavierke*
4) Sprava auditora*

* Pozndmka — U¢tovna zavierka a sprava auditora ako sucast
vyroCnej spravy je samostatne pripojena za textovou ¢astou
tejto spravy, v ¢asti PRILOHY

WILLING
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SPRAVA AUDITORA

VII.

Audit prilozenej U¢tovnej zavierky spolocnosti WILLING a.s., ktora obsahuje
suvahu k 31. decembru 2019, vykaz ziskov a strat konciaci k uvedenému
datumu a poznamky, ktoré obsahuju prehlad vyznamnych Gétovnych zasad
a UCtovnych metdd a dalsie vysvetlujuce informacie, vykonala auditorska
spolo¢nost Audit — Gracia s.r.o. (licencia SKAU ¢. 313) zastUpena Statutarnym
auditorom Ing. Janou Magatovou (licencia SKAU ¢. 908).

Statutdrny orgadn preberd zodpovednost za zostavenie tejto Uctovnej
zavierky, ktorad poskytuje pravdivy a verny obraz v sulade sozakonom
o UCtovnictve €. 431/ 2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o UCltovnictve") a za interné kontroly, ktoré Statutarny organ povazuje
za potrebné pre zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zo stanoviska auditora je zrejmé, Zze UCtovnd zavierka spolocnosti
WILLING a.s. poskytuje vo vsetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy
a verny obraz financ¢nej situacie spolo¢nosti k 31. decembru 2019 a vysledku
jej hospodarenia za rok konciaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom
o UCtovnictve platnym v Slovenskej republike a Ze neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Toto stanovisko je vyjadrené na zaklade auditu vykonaného
v sulade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi.
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EKONOMICKE VYSLEDKY

VIII.

Vyrocna sprava spolocnosti WILLING a.s. obsahuje komplexnu uctovnu
zavierku spolocnosti za rok 2019, z ktorej je Citatelné, v akej ekonomicke;
situacii sa spoloc¢nost nachadza.

Mbzeme konstatovat, z prezentovanych ekonomickych vysledkov,
Ze situacia je uspokojiva. Pokles oproti predchadzajucim rokom
v trzbach, obrate a zisku, bol sposobeny poklesom zakaziek s MO SR
zameranych na obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu, v nase;
spoloCnosti  konkrétne na zabezpelovanie oprav a dodavok
komponentov pre vojenské lietadla a vrtulniky.

Vzhladom na znizeny objem obchodnych zakaziek v roku 2019,
prejavujuci sa poklesom trzieb o cca 30% oproti roku 2018, spolo¢nost
pristupila k Uspornejsim opatreniam v Cerpani rezijnych nakladov, ¢o sa
prejavilo na hospodarskom vysledku spoloc¢nosti, ktorého pokles oproti
roku 2018 bol len o cca 20%.

Je dolezité tiez konstatovanie, ze v spolocnosti stale pretrvava 100%
financnd a platobna disciplina, hospodari sa s vlastnymi zdrojmi, bez

vyuzivania Uverov. /

Vykaz ziskov a strat 2016-2019 | idajesuv €

2016 2017 2018 2019

Trzby z predaja tovaru 2 683 843 1577 301 1455756 2154717

Trzby z predaja sluzieb 10 498 279 13512870 9 484 366 5433 556

Cisty obrat 13182123 15090 171 10 940 122 7 588 274

Ndklady na hosp. ¢innost 7 656 803 11 630 149 8 522 392 5736192

Vysledok hosp. z hospoddrskej 5 554 048 3630731 2431766 1960 947
¢innosti

Finan&né vynosy 18 422 189 10 475 4 447

Financéné ndklady 14 594 56 485 10 382 7012

Vysledok hosp. z finanénej &innosti 3828 -56 296 93 -2 545

Vysledok hosp. za Gét. obdobie po 4322195 2810283 1 907 905 1538 938

zdaneni
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Celkovy obrat WILLING a.s. za rok 2019 | tdaje si v €

Trzby z predaja
tovaru
2154717

Trzby z predaja
sluzieb

5433 566

Trzby z predaja tovaru | Trzby z predaja sluzieb

Celkovy obrat WILLING a.s. za rok 2018 | idaje si v €

Trzby z predaja

tovaru
1455 756
Trzby z predaja
sluzieb
9484 366 Trzby z predaja tovaru

B Trzby z predaja sluzieb

Celkovy obrat WILLING a.s. za rok 2017 | dajesiv €

Trzby z predaja
sluzieb
13512 870

Trzby z predaja
tovaru Trzby z predaja tovaru
1577301 mTr7by z predaja sluZieb
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VYROCNA SPRAVA 2019



Aktiva 2016-2019 | idaje sU v €

2016 2017 2018 2019

Spolu majetok 9 629 731 10518 749 8 037 954 8206 096
NeobezZny majetok 133 524 120 330 79 048 198 265
ObeZny majetok 8 934 357 9132205 6974 457 7 648 375

z toho zdsoby 1335591 6596 6196 5075

z toho pohladdvky 5447 284 5358 103 1966371 2 810 889

z toho finan&né ucty 2136 234 3751347 4985 678 4816010
Casové rozliZenie 561 850 1266 234 984 449 359 456

Pasiva 2016-2019 | tdajesuv €

2016 2017 2018 2019

Viastné imanie a zavéazky 9 629 731 10518 769 8 037 954 8 206 096

Viastné imanie | 7 382 250 5800 683 6288 338 6972 277

z toho zdkladné imanie 630 705 630 705 630 705 630 705

z toho kapitdlové fondy 16 910 16 909 16 910 16 910

z toho fondy zo zisku 225 543 225 543 225 543 225 543

z toho HV za U&tovné obdobie 4322 195 2810283 1 907 905 1 538 938

Lavazky 2 247 481 4718 086 1749 616 1233819

z toho rezervy 35126 25 859 38 084 46 318

z toho dlhodobé zavézky 2192 2511 2 862 3319

z toho bonkové uvery a 0 0 0 0
vVYypomoci

z toho krdtkodobé zdvdézky 2210163 4689 716 1708 670 1184182

Casové rozliZenie X 0 0 0
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Vlastné imanie 2017 — 2019 | idaje sUv €
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OSOBITNE UDAJE/ INE INFORMACIE, KTORE VYZADUJE ZAKON

1X.

Opéat sa mézeme spokojne obhliadnut za rokom 2019 aj cez prizmu povinnych Udajov, ktoré
dotvaraju komplexny obraz nasej aktualnej pozicie. Lebo sme si vedomi, ze tie fakty stoja za to.
A za nimi stojime my.

WILLING je tradi¢na obchodna firma a podnika aj v oblasti obchodu s vyrobkami obranného
priemyslu.

WILLING napriek silnej pozicii ako dodavatel vyrobkov obranného priemyslu, najma so zameranim
na letecky techniku, diverzifikuje svoje aktivity v civilnom sektore. WILLING sa rovnako etabluje
aj v sektore civilného strojarstva, priemyselnych naterovych systémoch pre nakladné zelezni¢né
vagony.

WILLING priamo nevyvija ¢innost v oblasti vyskumu avyvoja. Z tohto titulu firme nevznikaju
naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

WILLING disponuje aj certifikaitom SOS AQAP 2130:2010, ktory je nevyhnutny v ramci
dodavatelskych systémov Severoatlantickej aliancie (NATO).

WILLING je preukazatelne Zivotaschopna spolocnost, co dokazuje dlhodoby trend dosahovania
kladnych hospodarskych vysledkov. Aj na platforme ekonomickej sily, renomé spolocnosti,
uzatvorenych dlhodobych kontraktov, ako aj z pozicie firmy. Mézeme pokojne konstatovat,
ze predpokladany buduci vyvoj firmy bude nielen kopirovat, ale aj prekonavat v historii firmy
dosiahnuté Uspechy.

WILLING vyvija neustalu snahu na zabezpecenie optimalnosti a efektivnosti svojich procesov
a ich sulad s medzinarodnymi standardmi. Firma je drzitelom Certifikatu systému manazérstva
kvality podfa normy ISO goo1:2015 vydaného certifikacnym subjektom DET NORSKE VERITAS.
V roku 2019 firma absolvovala recertifikacny audit.

WILLING nenadobudol v roku 2019 Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely.

WILLING je lokalnou firmou s globalnou pdsobnostou. WILLING ako Uc¢tovna jednotka nema
organizacnu zlozku v zahranidi.

WLLING je definovany ako maly podnik do 20 zamestnancov s dlhodobymi pracovno-pravnymi
kontraktmi a nizkou fluktuaciou. K 31.12.2019 bolo v zamestnaneckom pomere vo firme WILLING
16 zamestnancov.
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@elenie disponibilného hospodarskeho vysledku vo vyske 1 538 938, 77 EUR bude navrhnuté valnému
zhromazdeniu zuctovat do nerozdeleného zisku minulych rokov.

Po skonceni uctovného obdobia roku 2019 nastali udalosti osobitného
vyznamu a to vplyv situacie vyvolanej virusom COVID - 19. Pretoze
sa situacia stale vyvija a vedenie spolocnosti si nemysli, Ze je mozné
vtomto obdobi poskytnut kvalitativne odhady potencionalneho
vplyvu tejto situacie, hlavne vplyv jednotlivych dodavatelov
a odberatelov v obchodnej komodite priemyselne natery. Na zaklade
doterajsieho vyvoja vedenie spolocnosti nepredpoklada negativny
vplyv na suUCasny stav zamestnanosti abude pokracovat
monitorovanim potencionalneho dopadu a podnikne vietky mozné

kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych U¢inkov na spolo¢nost
a ich zamestnancov.
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ZAVER

Vedomi si svojich povinnosti prehlasujeme, zZe tato Vyrocna sprava
spoloCnosti WILLING a.s., za rok 2019, bola vypracovana v sulade
so Zakonom o Ucltovnictve €. 431/2002 Z.z. a s ostatnymi prisluSnymi
pravnymi normami.

Tato Vyro¢na sprava spifia vietky atribUty na fAu kladené, prezentuje verny
a pravdivy obraz firmy a jej jednotlivych oblasti v predpisanom spektre
a Strukture povinnych informacii s odvolanim sa na znenie prislusného
zakona.

Predstavenstvo spolo¢nosti avjeho mene Miroslav Cervenka spolu
sdozornou radou véele sing. Sylviou ZdUtovou-Stastnou, podaju
na verifikaciu tuto Vyroc¢nu spravu na valnej hromade, ktora sa bude konat
vo Zvolene.

Miroslav Cervenka
Predseda predstavenstva

%
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PRILOHY

XI.

Sprava auditora

U¢tovna zavierka za rok 2019
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